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- PHAN I: GIOI THIEU
BOI CANH CHUNG VA PHAN TiCH THU'C TRANG

I- VAl TRO, VI TRI CUA KE HOACH CHIEN LUQC TRONG QUA
TRINH XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG

Nghi quyét Dai hoi Dang toan quéc lan tha XI da khang dinh "Poi mai
cin ban, toan dién nén gido duc Viét Nam theo hudng chuan hoa, hién dai hoa,
xa hoi hoa, dan chu hoa va hoi nhap qubc té, trong d6, d6i méi co ché quan 1y
gido duc, phat trién doi ngi giao vién va can b quan ly giao duc la khau then
chét" va "Gido duc va ddo tao co6 st ménh nang cao dan tri, _phat trién nguoén
nhan lyc, bdi dudng nhan tai, gop phan quan trong xay dung dat nudc, xdy dung
nén vin hoa va con nguoi Viét Nam".

¢ Cac quan diém chi dao vé phat trién gido duc dao tao trong thoi
gian toi:

- Giao duc duoc dic biét coi trong, “La quoc sach hang dau, 1a su nghiép
cua toan Pang, ciia Nha nudc va cta toan dan”.

- Giao duc va dao tao c6 sit mang dio tao con ngudi phat trién toan dién,
gop phan xay dyng nén vin hoa tién tién ciia dat nudc trong bdi canh toan cau
hoa, dong thoi tao 1ap nén tang va dong luc cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nuoc.

- Gido duc vira dap tng yéu cau x3 hoi, vira thoa méan nhu cau phat trién
ctia moi ¢4 nhan, mang dén niém vui hoc tap cho mdi nguoi va tién t&i mot xa
hoi hoc tap.

- Giao duc phai duoc thuc hién theo nguyén 1y hoc di doi véi hanh, gido
duc két hop véi lao dong san Xuat; noi dung gido duc phai dam bdo tinh co ban,
toan dién, thiét thuc, hién dai, co hé théng; phuong phép gido duc phai phat huy
tinh tich cuc, chu dong, sang tao cua cua nguoi hoc.



- Muc ti€u chung cta phat trién Gido duc Viét Nam la phai “tao budc
chuyén bién co ban vé chat luong gido duc theo hudng tiép can véi trinh do tién
tién cua thé gidi... dac bié€t cha trong nhan lyc co6 trinh d§ khoa hoc cong nghé
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cao”.

- Pay manh viéc d6i moi ndi dung, chuong trinh va phuong phap gido duc
theo hudng hién dai va phu hop véi thuc tién Viét Nam; d6i mdi, nang cao chat
lugng cong tac quan ly gido vién va can b quan 1y gido duc.

Chinh vi vay, viéc xay dung Ké hoach chién lugc phat trién gido duc pho
thong giai doan 2016 - 2020 1a can thi€t nham xac dinh r6 dinh hudng, muc tiéu,
giadi phap chu y€u cua gido duc trong qua trinh van dong va phat trién, theo kip
yéu cau phat trién kinh t€, xa hdi ctua dat nudce, hoi nhip véi cac nude trong khu
vuc va thé gidi.

I1- CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG
1) Can cir chung

- Luat Giao duc dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam
khoa XI, ky hop thtr 7 thong qua ngay 14 thang 6 nam 2005.

- Nghi dinh s6 75/2006/ND-CP ngay 02/8/2006 ctia Thii tuéng Chinh phi
vé quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot sb diéu cua Luat Gido duc.

- Quyét dinh s6 201/2001/QB-TTg ngay 28/12/2001 ctia Thi twéng Chinh
phu vé viéc phé duyét chién lugc phat trién gido duc 2001- 2010.

- Dy thao Chién lugc phat trién gido duc Viét Nam 2009-2020 (lﬁn thir 14)

- Du thao Ké hoach phat trién Gido duc DPao tao quan Binh Thanh tir nay
dén 2020.
2) THCS

- Piéu 1¢ trudng trung hoc co sd, trudng trung hoc phd thong va trudng phd
thong c6 nhiu cap hoc theo Quyét dinh 07/2007/QD-BGDDT ngay 02/4/2007

cua B6 Gido duc va Dao tao.



- Quy ché cong nhan trudng Trung hoc dat chuan quéc gia theo Quyét dinh
27/2001/QB-BGDDBT ngay 05/7/2001 va Quyét dinh 08/2005/QD-BGDPT ngay
14/3/2005 cua Bo Giao duc va Pao tao.

PHAN II: PHAN TiCH MOI TRUONG
I- PAC PIEM TINH HINH TRUONG THCS CU CHIiNH LAN
- Quyét dinh thanh 14p Trudng: S6 1141/QD — UB, ngay 02/08/1997
cta Uy ban nhan dan Quan Binh Thanh vé viéc sip x&€p mang lugi Gido duc
— Pao tao quan Binh Thanh.
- Quyét dinh s6 5532/2007/QD-UBND ngay 14/8/2007 cua Uy Ban Nhan
Dan Quan Binh Thanh vé viéc chuyén doi trudng Trung hoc co s& Ban cong Cu
Chinh Lan thanh truong Trung hoc co s¢& Cu Chinh Lan quan Binh Thanh.
- Trudng c6 dién tich 4.234 m?, gdm 1 trét va 1 liu.
+ Dién tich san xay dung: 2644,7 m*
+ S6 phong hoc: 18
+ 02 phong THTN, 02 phong vi tinh, 01 phong Thi€t bi, 01 phong
y t&, 01 phong day bang tuong tac.
+ 01 phong Thu vién dat Tién tién.
+ SO phong chitc ning: 05
+ 01 phong Truyén théng.
- Quyét dinh thanh 1ap Truong: S6 1141/QP — UB, ngay 02/08/1997 cia
Uy ban nhan dan quan Binh Thanh vé viéc sip xép mang lu6i Gido duc — Pao
tao quan Binh Thanh.
- Quyét dinh sb 5532/2007/QD-UBND ngay 14/8/2007 cua Uy Ban Nhan
Dan quan Binh Thanh vé viéc chuyén d6i truong Trung hoc co sd Ban cong Cu
Chinh Lan thanh truong Trung hoc co s& Cu Chinh Lan quén Binh Thanh.

- Trudng co dién tich 4.234 m®, gdm 1 trét va 1 lau.



+ Dién tich san xay dung: 2644,7 m?
+ S6 phong hoc: 18
+ 02 phong THTN, 02 phong vi tinh, 01 phong Thiét bi, 01 phong y
té, 01 phong day bang tuwong téc.
+ 01 phong Thu vién dat Tién tién.
+ S6 phong chtrc niang: 05
+ 01 phong Truyén thong.
- Poi ngli CBQL-GV-CNV gdm: 02 CBQL, 31 gido vién, 10 nhan vién.
Vé chuyén mon hau hét CBQL-GV déu dat chuan, 100% CBQL-GV-NV dat
chuan vé chuyén mon, 02 CBQL va 31 GV trén chuin vé chuyén mén, 94%
CBQL-GV dat bang A Tin hoc va trén 75,5% dat trinh 46 A vé ngoai ngi.
- Chat luong gido duc nhiéu nim qua twong dbi 6n dinh d6i voi truong
cong lap.
+ Xép Loai hanh kiém niam hoc 2015 - 2016: 85,5% Tét; 13,7% Kha
va 0,8% Trung binh.
+ Xép loai hoc luc nam hoc 2015-2016: 25,8% Gioi; 39,8% Kha va
29,3% Trung binh.
- Hiéu suét dao tao dat 89,30%.

Nam hoc Ty 1€ TN/THCS Ty 1€ vao 16p 10 cong lap
2013 - 2014 100% 69,1%
2014 — 2015 100% 62,7%
2015 - 2016 100% 88,7%
11- MOI TRUONG BEN NGOAI

1. Tich cuc
- Poi ngii CB - GV - CNV nhiét tinh, trach nhiém va sb luong du dé dap
g giang day tat ca cac bo mon véi so tiét hoc qui dinh cia BGD.

- CSVC khang trang thoang mat, di phong hoc t6 chtic 2 budi /ngay.
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- CO cac phong chic nang THTN Ly — HO6a — Sinh, Vi tinh, Thu vién,
Thiét bi, phong bang tuong tac phuc vu tét viéc giang day.

- San trudng thoang mat di rong dé cac em vui choi va t6 chire tt hoat
dong thé duc thé thao.

- Nhét 14 dugc sy quan tim cua Phong Gido duc, chinh quyén dia phuong,
Ho1 déng gido duc va hdi cha me HS.

- Trinh d6 chuyén mén cua gido vién chua déng déu nén anh hudng dén
viéc phan céng. Con 03 gido vién co cé tinh riéng anh hudng dén qué trinh gido
duc hoc sinh, con phu huynh phan anh.

2. Han ché

- Chat luong dau vao cua hoc sinh chua déng déu nén khi gido duc hoc
sinh can ¢ su nd luc rt 16n cta tap thé su pham nha trudng nham nang cao mit
bang chat luong trong hoc tip va xay dung né nép.

- Kha nhiéu hoc sinh dién tam tr(, gia dinh kho khan vé kinh té khong
song cung cha me, thiéu su quan tdm dén con em nén han ché su phdi hop cing
nha trudong trong cong tac giao duc.

- Hon 50% cha me hoc sinh 13 thanh phan lao dong nghéo, mirc thu nhap
khong on dinh; diéu kién doi song khé khin nén viéc hop tac, chia sé cing voi
nha trudng con rat han ché.

- Mt s6 hoc sinh chua duoc su quan tam cua gia dinh nén kha nang nhéan
thire yéu, tu ti, mac cam, anh hudng dén chat lwong hoc tap. Anh huong tiéu cuc
cia xi hoi, caa kinh té thi truong it nhiéu anh huong dén tinh than thai d6 hoc
tap cua hoc sinh.

111- MOI TRUONG BEN TRONG
1. Cong tac quan ly
¢ Tich cwe: 100% CBQL déu dat chuan dao tao chuyén mon va di qua
khoa boi dudng CBQL, 50% CBQL d dugc boi dudng 1y luan chinh tri trinh d6

trung cap trd 1én.



- Cong tac t6 chlrc va quan 1y da co nhiéu cai tién, c6 tam nhin, khoa
hoc, sang tao. Xay dung ké hoach co6 tinh kha thi, sat thuc té. Trach nhiém
CBQL truong hoc ting budc dugc nang cao. Nhi¢t tinh trong cong tac, bam
truong, bam 16p.

¢ Han ché: Cong tac xy dung d6i ngii CBQL ké can con gip nhiéu kho
khan. Chua chu dong tuyén chon dugc gido vién, can by c6 nang luc chuyén
mon, nghiép vy va tinh than trach nhiém cao.

2. Poi ngii giao vién — nhan vién
¢ Tich cuc

- Mot sb ngil gido vién — nhan vién nhiét tinh, c6 trach nhiém, yéu nghé,
gan bo véi nha trudng mong mudn nha trudng phat trién, da sd dap tmg duogc
yéu cau doi méi gido duc qua chat luong chuyén mon va nghiép vu su pham voi
100% gido vién dat chuan; trong d6 93,9% trén chuan 1a diéu kién thuéan loi dé
d6i méi phuong phap, tmg dung CNTT trong day va hoc.

- Pa phan gido vién luén c6 ¥ thirc cau tién, nim bt théng tin kip thoi,
nhan thirc va quan triét t6t nhiing yéu cau doi méi hién nay, tdm huyét, ning
dong sang tao trong cong tac.

- Hang nam, gi4o vién dugc tham gia nhiéu chuyén dé do Phong Gido duc
va dao tao, truong BDGD, cac t6 nhom chuyén td chirc; tich cuc hoc tap, tu rén
dé nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu; quan triét tot cac cudc van dong,
chu dé nim hoc do nganh va dia phuong phat dong.
¢ Han ché

Trinh d6 chuyén mén nghiép vu ciia GV phan nao con han ché. Mot bo
phan nho gido vién chua thuc su dép ing duoc yéu cau giang day hodc quan 1y

hoc sinh.



3. Chit lwong day va hoc
¢ Tich cuc

- Pa sb gi4o vién quan triét, c6 nhan thirc va ning luc dam bao vé yéu cau,
xu thé d6i méi nha truong. Nhiéu giao vién trach nhiém, nhiét tinh; gidng day,
dam bao chuan kién thirc, k¥ ning; c6 cha y phat hién va bdi dudng ning khiéu
hoc sinh.

- Viéc trién khai chuong trinh, sach gido khoa méi; cudc van dong doi moi
phuong phap giang day; chu truong chudn hoa d6i ngii va day 2 budi/ngay da tao
thém nhiing diéu kién nang cao chat luong giang day.

- Trang bi may moc, thiét bi, van dung tmg dung cong nghé thong tin
trong quan 1y va soan giang.

- Chét luong 2 mat gido duc 6n dinh so v&i ndm trudce, chit luong vao l6p
10 tang cao do tu vin ding nguyén vong.
¢ Han ché:

- Chét lugng hoc tip cta hoc sinh ddu vao chua dong déu, ngoai mot 16p
chon A1 & mdi khdi, con lai trinh d6 hoc sinh chwa dong déu.

- Chét luong giang day & mot vai by moén con han ché. Mot sb gido vién
chua dau tu tot cho bai day, chua van dung cong nghé thong tin. Can phai tich
cuc boi dudng thém doi ngil gido vién mdi tuyén.

- Trong d6i méi phuong phéap day hoc theo huéng tich cuc, viée xay dung
cach hoc tap, tao sy manh dan va tu tin ¢ hoc sinh chua dat hiéu qua cao.

- Trinh d¢ hoc sinh du vao chua dong déu, tiép thu chdm nén GV kha vat
va dé giup HS tu tin hoc tip chu dong theo phuong phap mdi va theo kip trinh
dd chung cua cac ban trong 16p.

- M6t s6 PHHS do hoan canh khé khin hodc chua c6 cach nhin dung vé
gido dyc nén giao khoan viéc gido duc cho nha truong, chua quan tim tao diéu
kién hoc tap cho hoc sinh. Pay la nguyén nhan hoc sinh hoc yéu va nguy co dan

dén b6 hoc.



4. Co s& vat chit, trang thiét bi
¢ Tich cuc
- Trudng c6 dién tich 4.234,8 m*, gbém 1 trét va 1 1au.
- Nha v¢ sinh kha 6n dinh
+ Dién tich san xay dung: 2644,7m’
+ S6 phong hoc: 18
+ 03 phong THTN, 02 phong vi tinh, 01 phong Thi€t bi, 01 phong
day bang tuong tac.
+ 01 phong Truyén thdng, 01 phong Thu vién dat Tién tién, 01
phong y t€.

- Co s6 vt chat budc dau da dap tmg duoc yéu cau day va hoc trong giai
doan hién nay. Pa s6 phong hoc thong thoang, sach dep, khang trang, c6 day du
cac trang thiét bi hién dai dé phuc vu tdt cho viéc giang day va hoc tap. Nha
trudong da cod nhiéu nd luc trong viéc thu hién xa hdi hoa gido duc.

- 100% may tinh duoc nbi mang Internet.

- Trang bi thiét bi day hoc theo danh muc tbi thiéu qui dinh cia
BGD&DT. Ngoai ra, truong trang bi thém may photocopy, may vi tinh, Laptop,
may chiéu, man hinh bang ngudn ngan sach, quy tu c6 va cac cong trinh tur
nguyén cua cha me hoc sinh.
¢ Han ché

- Thiéu phong thi nghiém Sinh, phong thi nghiém Ly cac dy dién ¢ ban
thuc hanh da xuéng cap, phong may vi tinh hoc sinh da qua cil.

- Viéc tng dung CNTT va st dung thiét bi hién dai phuc vu day va hoc
tuy c6 ddy manh vao thang diém thi dua nhung van con han ché, chua dap ung

tt cho viéc d6i moi phuong phéap giang day.



PHAN IIl: KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN
I- SUMENH, TAM NHIN VA CAC GIA TRI CUA TRUONG
1. Muc tiéu cua trudng
¢ Muc tiéu chung

Thuc hién d6i méi toan dién né nép tdt, giao duc tdt, y thue tbt cung voi
viéc xay dung ngdi trudong ti€n tién, hién dai, xay dung moi truong than thién, né
nép, ky cuong, c6 chit luong gido duc cao dé tao co hoi phat trién tot nhat ning
luc hoc tap, tinh ning dong, sang tao va nang khiéu ctia mdi hoc sinh; gitp hoc
sinh phat trién toan dién vé dao durc, tri tué, thé chat, thAm my, co6 ky nang séng,
c6 trach nhiém véi ban than, gia dinh va x3 hoi dé dap ung dugc moi yéu cau
trong giai doan mdi ciia dat nudc.

¢ Muc tiéu cu thé

- Xay dung truong tién tién, hién dai, than thién vdi co s& vat chét va trang
thiét bi day hoc dong b, tich cuc sir dung cong nghé théng tin — truyén thong,
hinh thanh vin héa nha trudng tao ra mot ngdi truong dé mdi ngay hoc sinh dén
truong 1a mot ngay hanh phuc.

- Xay dung doi ngli can bo quan ly c6 kha nang lanh dao, phong cach quan
Iy tién tién, co trinh d6 chinh tri, chuyén mon, c6 k¥ ning giao tiép va biét lang
nghe.

- Xay dung d6i ngii gido vién du vé sb lugng, c6 pham chat dao dirc va
lwong tam nghé nghiép, co trinh do chuyén mén cao, phong cach giang day hién
dai, thé hién su nhiét tim, trach nhiém va déy tinh yéu thuong hoc tro.

- Cung cép cho hoc sinh hanh trang kién thic viing chic, xdy dung
phuong phap hoc tap, tu hoc; tao moi truong mo, khuyén khich sy phat trién 6c
sang tao, kha nang suy ludn, nang kuc tu duy, hoat dong tu chu va doc lap cua

hoc sinh, c6 khat vong vuon té1 manh mé.



2. Tam nhin
Pén 2020, truong THCS Cu Chinh Lan phan d4u xay dyng va hinh thanh
d6i ngii can bd quan Iy — gido vién gioi, nhimg hoc sinh c¢6 k¥ niang séng tdt, hoc
tap ludn cé khat vong vuon 1én.

3. Giatri: Hé thong gia tri nén tang can xay dung:

Péi voi CBQL la: Niém tin - Sang tao - Phat trién.
Péi véi gido vién la: Chét luong - Trach nhiém - Guong mau.
Dbi véi hoc sinh 1a: Biét hop tac - Biét chia sé - Biét 1am ngui.

I1- CAC CHIEN LUQC CHINH
1. Chién lwgc td chire quan ly:

* Muc tiéu chién hroc:

Xay dung va phat trién boi dudng doi ngii gido vién, doi ngii can bo quan
ly, 1anh dao tay nghé viing, c¢6 tam vdi nghé gido, quan 1y hoc sinh theo suy nghi
moi, khong ap dit, c6 nang lyc va trinh d6 cao dap ung yéu cau vé sb luong l1an
chat luong, dong bd vé co cdu cho sy phat trién gido duc phd thong.

* Nhirng dinh hwéng chinh:

DPoi méi tu duy quan ly, linh hoat, chi dong va sang tao, tao su théng nhét,
ddng bo ctia hé thdng quan 1y trong trudng.

- Coi trong hiéu qua quan 1y, dé cao nguyén tic tu quyét dinh va tu chiu
trach nhiém.

* Cac giai phap chi yéu:

- Tang cudng xay dung Pang va diy manh cong tac phat trién Pang trong
trudong hoc, cing c¢d hoat dong cua td chirc bang va cac td chirc chinh tri khac dé
dinh hudng va hd trg cho cong tac quan 1y truong hoc.

- T6 chitc quan 1y vé hé thong quan 1y chat lwong hanh chinh dao tao dat
tiéu chuan. Cai cach co ché quan 1y hanh chinh theo hudng gon nhe, hiéu qua.

Tin hoc hoa cong tac quan 1y hanh chinh, d4p (mg yéu cau chinh quy hién dai,
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tiét kiém kinh phi va lao dong. Tang cudng ng dung cong nghé thong tin trong
quan ly, dam bao tinh chuyén nghiép trong diéu hanh cac hoat dong cta trudng.

- Xay dung dong bo hé théng mang quan 1y diéu hanh hiéu qua moi hoat
dong trong toan truong, dam bao khau luu trit, thong ké, tong hop, bao cdo sd
liéu chinh xac, kip thoi.

- Phat trién co s ha tang van minh, hién dai dap tmg tot yéu cau cua cong
tac dao tao, dam bao tot tiéu chuan vé dién tich hoc tap va mirc dau tu trang thiét
bi trong linh vuc dao tao gido duc THCS theo quy dinh cia nha nudc.

- Tang cuong chia sé, hop tac trong nha trudng, cum truong. Tang cuong
trao doi, hoc tap kinh nghiém quan 1y gido duc véi cac trudng ban.

2. Chién lwgc xay dung doi ngii

* Muc tiéu chién lugc

Xay dung ddi ngil gido vién du vé sb luong, manh vé trinh do, 6n dinh vé
chuyén mén, c6 du ning lyc tiép cin v6i nhitng kién thirc hién dai, c6 phim
chat dao duc guong mau, ¢ tinh than trach nhiém cta nha gido, gan bo hét
long vi su nghiép giao duc. Xay dung d0i ngii giao vién dat trinh do dat trén
chuan.

* Nhirng dinh hwong chinh:

Phén dau dén 2020 c6 du gido vién thuc hién gido dyc toan dién, dam bao
ty 1€ 1,95 gido vién/1op.

MJi gido vién 1a mot tam guong dao dirc va sang tao, tu hoc, tu hoan thién
va nang cao ning luc giang day. Khuyén khich su séng tao trong quan 1y va day
hoc.

* Cac giai phap chi yéu:

Tiép tuc thuc hién Chi thi sé 40-CT/TW cua Ban Bi thu vé xdy dung va

nang cao chat luong doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc, ddy manh cudc
van dong: “Dan chu - Ky cuong - Tinh thuong trach nhi¢ém”, cudc van dong

“Hoc tdp va 1am theo tdm guong dao dirc H6 Chi Minh” dé xay dung d6i ngil
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can bd gido vién viing vang vé tu tudng chinh tri, gwong miu vé dao duc 16i
song, dat tiéu chuan vé trinh d6 su pham, nghiép vu quan 1y, ludn 13 tim guong
sang cho hoc sinh noi theo.

Tang cudng cac chuyén dé bdi dudng nhim nang cao ning luc cho doi
ngil gido vién theo cac chuong trinh tién tién dé bdi dudng, khic phuc cic mat
con yéu kém, bat cap cua gido vién, dap umg nhiém vu nha gido trong tinh hinh
moi.

Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, nang cao thu nhap
cho can b0, gido vién, nhan vién; dé cao tinh than hop tac va chia s€ véi nhitng
diéu kién tot nhat dé mdi can bo, giao vién, nhan vién déu tu hao, mudn céng
hién va gan két véi nha truong.

T6 chirc danh gia gido vién theo chuan nghé nghiép. Két hop danh gia két
qua gido vién vdi thi dua khen thudng. Kip thoi tuyén duong, khen thudng va
nhan rong guong dién hinh vé tu hoc va sang tao. Tich cyc va phat hién nhiing
van dé con yéu kém va bt cdp cua gido vién dé co hudng diéu chinh, gitp dd.

Kiém tra, phat hién dé ngan chan va xur 1y cac biéu hién vi pham phép luat,
thiéu guong mau trong 16i séng va nhitng hanh vi xtic pham danh du, nhan
pham, xam pham than thé hoc sinh va ngudi khac.

3. Chién lwgc nang cao chit lwong gido duc
¢ Muc tiéu chién lwgc chung

Tiép tuc d6i moi cai tién phuong phéap giang day; thuc hién viéc danh gia
xép loai, kiém tra két qua hoc tip theo chuan kién thic & ting khéi 16p mot cach
trung thuc, cong bang. Géan viéc giang day trén 16p v6i cac hoat dong ngoai gid
dé gido duc toan dién hoc sinh.
¢ Nhirng dinh hwéng chinh

Day hoc theo chuan kién thirc k§ nang, theo du an, theo dinh hudng ca thé

hoa. Chu trong cac phuong phap day hoc tich cuc theo 3 ti€u chi: tang cuong

12



tinh chu dong cua nguoi hoc, trang bi cach hoc, ing dung cong nghé thong tin va
truyén thong trong day hoc.

Da dang héa cac loai hinh kiém tra, danh gia theo hudéng dam bao chinh
xac, khach quan.

Trién khai thyc hién kiém dinh va danh gid cua nha truong. Thuc hién
cong khai cam két ctia nha trudng vé chit luong gido duc va cong khai vé chat
lugng gido duc thuc té dé nang cao tinh minh bach, phat huy dan chu, tang
cuong tinh tu chu va tu chiu trach nhiém.

Hinh thanh phat trién nhan cach gido duc k¥ ning séng cta hoc sinh: 1a
con ngoan hiéu thao trong gia dinh, 14 hoc sinh hoan thanh cac nhiém vu trong
truong hoc; gido duc hoc sinh c6 y thire va khat vong hoc tap.
¢ Cac giai phap chi yéu:

- Thuc hién tbt cudc van dong ngay toan dan dua tré dén truong, trén co
s& phdi hop 6t giita nha truong, chinh quyén, cac luc lwong chinh tri x3 hoi.

- Tiép tuc thuc hién d6i méi phuong phap day hoc theo huéng phét huy
tinh tich cuc, tu giac, chu dong, sang tao ctia nguoi hoc, bién qua trinh tu hoc cé
huéng dan va quan 1y cua gido vién.

- Gido duyc y thirc tu hoc va huéng dan cho hoc sinh phuong phap tu hoc
thong qua cac k¥ nang: tu tim kiém thong tin; trao doi ¥ kién vai ban be, thay cd;
dat cau hoéi; hé théng ndi dung da hoc.

- Tang cuong dau tu co sd vat chat phuc vu hoat dong giang day va hoc
tap phu hop véi ning khiéu, nguyén vong, sé trudng cta hoc sinh dudi hinh thire
cau lac bg...Str dung hi€u qua cac trang thiét bi, do dung day hoc, cac phong
chtrc ning, thu vién va hoi truong vao phuc vu giang day, khuyén khich gido
vién tim to1 sang tao trong viéc st dung do dung day hoc mdt cach linh hoat,
hiéu qua, biét tu lam dd dung day hoc dé phuc vu cho nhu cau giang day mot

cach tiét kiém, 1au dai; tranh hinh thirc, khéng phu hop voi thuc té.
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Dic biét, ddy manh trién khai ing dung cong nghé thong tin trong d6i méi
phuong phép day va hoc, tao diéu kién cho giang day c6 hiéu qua cac bai giang
c6 tmg dung CNTT. Khuyén khich tmg dung cic phdn mém day hoc. Tung
truong xay dung, luu trir mot thu vién bai giang dién tir dé giao vién tham khao,
str dung; chia sé kinh nghiém coéng nghé thong tin cho dong nghiép.

- Xay dung hé thdng cong nghé thong tin hd tro giang day tich hop, tap
trung va hién dai dap tmg t6i da nhu cau hoc tap va giang day.

- Xay dung ké hoach dao tao va bdi dudng dé phat trién doi ngii gido vién
yéu nghé mén tré.

* Khai thac t6i da moi ngudn lyc trong va ngoai truong nhim nang cao
hiéu qua hoat dong va dap tmg tdi da nhu cau cia hoc sinh, gi4o vién va can bo
cong nhan vién, va dam bao kha ning phat trién bén virng ctia nha truong:

4. Chién lwgc phat trién co sé vat chat
¢ Muc tiéu chién lwgc chung

Tap trung xay dung nha truong trd thanh truong hoc tién tién, than thién,
hién dai, an toan, méi trudng van hoa lanh manh.
¢ Nhirng dinh hwéng chinh

Xay dung truong 16p khang trang, canh quan su pham va v¢ sinh méi
truong dugc dam bao.

Xay dung cac phong chirc niang dap Gng nhu cau hoc tap, giang day cua
gido vién va hoc sinh.

Xay dung moi truong gido duc an toan cho hoc sinh tao sy an tdm cho gia
dinh va niém tin cho xa hoi.
¢ Cac giai phap chii yéu

- Tang cuong cady xanh, tao canh quan méi truong va co ké hoach thuc

hién c6 hi€u qua céac gio hoc ¢ vuon truong.
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- Xay dung Can tin van minh — lich sy — an toan, dam bao vé sinh thuc
pham va mua béan, dn udng c6 vin hoa trong truong hoc va co y thirc gitt nén nép
v¢€ sinh moi trudng.

5. Chién lugc lién két cAc mdi quan hé trong va ngoai nha truong
¢ Muc tiéu chién luge:

Tiang cudng su phdi hop giita nha trudng, gia dinh va xa hoi trong viéc
cham séc gido duc hoc sinh, xay dung moi truong gido duc lanh manh, nang cao
chét luong hi¢u qua gido duc, chat luong truong hoc van hdéa, mé rong hop tac
trong va ngoai nha truong.
¢ Nhirng dinh hudéng chinh:

Pay manh hoat dong tham gia phong trdo ctua Ban dai dién cha me hoc
sinh, hoat dong ctia Hoi khuyén hoc, phéi hop chit ché v6i nha trudng va cac to
chtrc chinh tr1 xa hdi tdng cuong gido duc dao dirc cho hoc sinh.

Huy dong cac ngudn lyc hd tro, phat hién nhan tai, dong vién khuyén
khich hoc sinh ngheo...; kip thoi van dong, dong vién hoc sinh c6 nguy co bo
hoc, cac biéu hién suy thoai vé dao dirc trong hoc sinh, cac hién tuong ti€u cuc
khac xdm nhdp vao nha truong. Bdi dudng hoc sinh gioi ¢ hiéu qua hon, cac
mon chu luc.
¢ Cac giai phap chii yéu:

- Xay dung mdi quan hé dong nghiép, doan két, xy dung trudng c6 mdi
truong lam viéc thoai mai, thuan 1¢i, hiéu qua cho can bg, giao vién.

- Xay dung mdi quan hé gan giii giita gido vién, can bd v6i hoc sinh, nham
tao dung mot moi truong than thién hoc sinh tich cuc hoc tap.

- Xay dung mdi quan hé giita hoc sinh véi hoc sinh va véi cuu hoc sinh,
nham hinh thanh mot mang lué1 hoc sinh THCS Cu Chinh Lan nham chia sé, hd
tro 1an nhau.

- Van dong nhitng cha me hoc sinh ¢6 tam huyét véi gido duc cung phdi

hop véi nha trudng dé tham gia cac hoat dong gido duc bang nhiéu hinh thic
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khac nhau. Huy dong cac luc Iugng xa hdi tham gia vao cham lo hoc sinh nghéo,
d6i twong chinh sach, hoc sinh gioi.. .

111- CHI TIEU PHAN DAU DEN NAM 2020
Poi ngil can bd quan 1y gido duc trén chuan chuyén mén 100%, 100% da

qua 16p nghiép vu quan 1y, 100 % dat trinh d6 1y luan chinh tri trung cap trd 1én,
100% gido vién dat trinh do dai hoc tré 1én; 95% gido vién st dung thanh thao
cong nghé thong tin va truyén thong vao day hoc.

- Pam béo ti 18 1,95 gido vién/I6p & THCS, binh quan si s6 40 HS/16p.

- 100% hoc sinh hoc 2 budi/ngay, giir vitng Thu vién tién tién, di phong
chtrc nang theo quy dinh.

Giao duc THCS: nang chit luong gido duc, huy dong trén 95% tir 11-14
tudi vao hoc cap THCS, tot nghiép THCS hang nam trén 98%; trén 80% sb hoc
sinh tot nghi¢p THCS dugc vao 16p 10 THPT, hi¢u suét dao tao trén 80%:; ty 1¢
hoc sinh bé hoc khong qua 2%, ngan chdn c6 hiéu qua hoc sinh bo hoc.

- 100% hoc sinh dugc trang bi hoc van co ban, k¥ ning sdng, nhitng hiéu
biét ban dau vé cong nghé va nghé phd thong.

IV- TO CHUC, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN KE HOACH
1. Phé bién ké hoach

- Ké hoach chién lugc phat trién gido duc pho thong dugc thong bao téi co
quan chi quan, phd bién rong rdi toan thé can b, gido vién, nhan vién nha
truong, PHHS, hoc sinh va cac t6 chtic c4 nhan quan tim dén nha truong.

- Pén nam 2020 kiém dinh chat luong giado duc lan 2.

2. To chirc Kiém tra

Hiéu truong xay dung Ké hoach chién luogc phat trién clia don vi va to
chire trién khai thue hién ké hoach chién lugc phat trién cua don vi téi tung can
b0, gido vién, cong nhan vién nha trudong.

Phé Hiéu truong va td truong chuyén mén to chuc trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat
nhing giai phap dé thuc hién.
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Tung cad nhan can bg, gido vién, nhan vién can clr ké hoach chién lugce, ké
hoach nam hoc ctia nha trudong dé xay dung ké hoach cong tic ca nhan theo timg
nam hoc, dé xuét nhirng giai phap dé thue hién va bao cdo két qua thuc hién ké
hoach theo tung hoc ky, nam hoc.

Pinh ky hang nim tai timg don vi, thanh ldp Ban kiém tra va danh gia
thuc hién ké hoach.

PHAN IV: KET LUAN

Xuat phat tir thuc trang gido duc phd théng trong nhitng nim qua va trude
xu thé d6i méi va hoi nhap, tiép can véi nén gido duc tién tién thé gidi. Truong
THCS Cu Chinh Lan xay dung Ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2016 -
2020.

Ban Giam hiéu truong THCS C0 Chinh Lan tin tuong Ké hoach chién
lugc phat trién truong giai doan 2016 - 2020 vé&i sy dong 1ong, nhat tri cao cua
tat ca cac thanh vién trong truong, s& cing nhau nd lyc phan dau, vuot qua
nhitng kho khin dé hoan thanh tét cac myc tiéu ma trudong da deé ra.

No1i dung cua tung chién luoc s& duge cap nhat, stra ddi cho phu hop vai
tinh hinh cy thé. Pinh ky 1 nam/lan, trudng s& to chirc so két, danh gia dé kip
thoi diéu chinh nham xdy dung ké hoach hanh dong niam tiép theo cho phu hop

v6i chién lugc phat trién da dé ra trong ké hoach.

HIEU TRUONG

Hitra Thi Diém Tram
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